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國立臺南大學 113學年度第 2學期第 2次校務會議紀錄 

時間：114年 4月 9日（星期三）下午 2時 

 地點：誠正大樓 401國際會議廳 

 主席：陳校長惠萍                                          紀錄：鄭泰山 

 出列席人員： 
出席：陳代表惠萍、李代表建億、侯代表志正、歐陽代表誾、陳代表耀宏、林代表大偉 

呂代表英治、陳代表宗禧、邱代表敏捷、孫代表光天、高代表實珩、劉代表子歆 

李代表郁緻、黃代表秀霜、林代表千玉、高代表振耀、鄭代表雅丰、卓代表國雄 

蔡代表美香、林代表登順、鄭代表憲仁、張代表靜宜、陳代表致澄、蘇代表俊銘 

張代表智凱、黃代表文伯、黃代表銘志、丁代表慧如、蔡代表耿銘、王代表婉容 

李代表香蓮、賴代表炯明、邱代表美雀、林代表相作、張代表銘鋒、詹代表又璇 

徐代表煒倫、謝代表旻均  (計 38人) 

請假及未出席人員：許代表誌庭、傅代表耀賢、張代表正平、林代表素微、許代表授南 

王代表健仁、林代表建宏、白代表富升、高代表啟洲、湯代表譯增 

許代表瑞芳、蕭代表詠璋、林代表懿貞、吳代表宗憲、謝代表帛逸 

凌代表兆群、畢代表婉葳  (計 17人) 

列席：李主任珮玲、蔡主任雅文、郭校長勇佐（請假）、陳校長森杰 (請假)、楊校長怡婷(請

假) 

                                                                   

壹、 主席報告 
為爭取空間以支持學校發展，上次校務會議通過「本校擬接受康寧學校財團法人康寧大

學臺南校區案」。然而，臺南市政府也有意使用該校區空間。經康寧學校財團法人董事會決

議，本校為第一優先使用權，但基於地方發展需求，仍需與臺南市政府進行討論，並達成共

享使用協議。惟本校與市府的討論尚未達成共識，依照康寧大學董事會決議第三點，由本校

先行承接該校區空間。但為促進地方發展及資源共享，本校仍保留部分空間，並將繼續與臺

南市政府討論後續合作的可能性。 

因此，今天的校務會議提送計畫書修正案，期望達成校內共識，爭取最佳的環境以供學

校發展。 

 

貳、 上次校務會議提案決議執行情形報告 

113 學年度第 2 學期第 1 次校務會議提案決議執行情形 

案次 案  由 提案單位 決  議 執行情形 

一 

 
 
 
 
有關本校擬接受康寧學 
校財團法人康寧大學臺 
南校區乙案 

 
 
 
 
 
 
研發處 
秘書室 

一、照案通過。 
二、初期尊重學院(系)
進駐該校區之意願。 

一、本案經 114年 3月 17日

康寧學校財團法人第 8

屆第 7次董事會決議，

本校為第一優先順位，

惟基於地方發展之需，

需與臺南市政府討論達

成分享使用，並簽署正

式協議，再修正事業計

畫書及通過校務會議。 
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二、事業計畫書修正後，提

送本次校務會議審議(如

提案)。 

二 

 
 
修正本校組織規程第 15
條條文 

 
 
人事室 照案通過。 

俟本校組織規程部分條文修

正案(跨領域學院)經113學年

度第 2學期第 3次校務會議審

議通過後，併案報送教育部。 

三 

 
本校擬增設「跨領域學
院」 

 
秘書室 照案通過。 

由人事室納入本校組織規程，

提送本學期第 3 次(114 年 4

月 23日)校務會議審議。 

 

參、 校務會議提案與法規審議委員會召集人報告 
本案屬於本校組織規程第 26條第 1款校務會議審議事項，經審議通過提送本次校務會

議審議。 

 

肆、提案討論 
113學年度第 2學期第 2次校務會議提案表 

案次 提     案     事     項   提案單位 頁 數 
一 修正本校接受康寧大學臺南校區經營事業計畫書案 研發處、秘書室 2-28 

 
113學年度第 2學期第 2次校務會議提案 

 

提案                                                  提案單位：研發處、秘書室 

案由：修正本校接受康寧大學臺南校區經營事業計畫書案，提請討論。 

說明： 

一、有關本校擬接受康寧學校財團法人康寧大學臺南校區乙案，於 114年 2月 26日本校 

      113學年度第 2學期第 1次校務會議通過，經 114年 3月 17日康寧學校財團法人第 8

屆第 7次董事會決議(詳如附件一)，依其決議第一及第二點，本校為第一優先順位，

惟基於地方發展之需，需與臺南市政府於半個月內討論達成分享使用，並簽署正式協

議，再據以修正事業計畫書。惟溝通至今，雙方意見仍存在差異，因此無法依康寧大

學董事會之要求於半個月內雙方達成共識與簽署協議。是以，依前開決議第三點，由

本校獨立承接，並完成本校校務會議程序。 

二、然考量本校若能與臺南市政府就康寧大學臺南校區進行充分合作與共同發展，將有助

於資源整合與地方共榮，創造更大發展動能與提升整體綜效。因此，本案擬先由本校

獨立承接，但仍保留部分空間與臺南市政府合作的可能性，後續雙方若有具體共識，

將提送校務會議審議通過後，再依相關法規程序辦理。 

三、綜上，本次計畫書修訂內容為：基於促進地方發展及資源共享之精神，本校可再與臺

南市政府進一步協商，將圖書館、第一宿舍及行政教學大樓一、二樓與地下一樓租借

予臺南市政府，作為公共事務或地方治理等公務需求，並就樓地板面積，分攤相關之

權利金、土地租金及共同發展基金，以符雙方合作原則。爰此，原規劃於行政教學大

樓一樓之研究中心共同行政空間與二樓之先進碳材中心，調整至行政教學大樓三至八

樓適切空間，並配合整體空間配置規劃，納入本次事業計畫書修正內容。 

四、檢附本校「接受康寧大學臺南校區經營事業修正計畫書」如附件二。 

決議：照案通過。 



 

 

3 

 

附件一 
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附件二 

國立臺南大學接受康寧大學臺南校區經營事業計畫書 

計畫緣由 

依據 113 年 11 月 30 日康寧大學與國立臺南大學就康寧大學轉讓臺

南校區一案協商備忘錄暨康寧學校財團法人 114 年 3 月 18 日康大董字第

11310001008 號函第 8 屆第 7 次董事會議紀錄辦理。 

計畫名稱 

國立臺南大學進駐康寧大學臺南校區規劃說明 

計畫摘要 

一、 受讓單位 

國立臺南大學 

二、 計畫目標 

(一) 綠能與 AI 新創園區規劃：串接大南方矽谷計畫與臺南市安南區商 60

都市計畫，強化溪北地區新創場域及育成環境。 

(二) 產業與研究中心導入：規劃引進氫能、太陽能、先進碳材、低階能源及

生態產業研發等主要研究中心。 

(三) 創新與孵化機制建立：設立新創孵化器與創客中心，提供新創企業所需

資源與支援。 

(四) 區域發展與產業鏈整合：建構接壤臺南科技工業區與臺南科學園區之

綠能與生態研發園區，促進產業聚落發展，提升競爭力。 

(五) 教育與國際接軌：創造多元跨域、接軌全球之教育與研發環境，提供人

才培育與產學合作機會。 
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三、 預期效益 

(一) 對康寧大學之影響：持續維繫對臺南市的興學教育理念，並實質節約每

年擬支付之權利金、租金及維運費用。 

(二) 二校之協助與合作，促成南北聯盟：國立臺南大學可協助康寧大學在南

部與相關或互補學校建立校務、研發、招生、參展等面向合作關係，拓

展二校發展藍圖。 

(三) 建構綠能與生態研發園區，活化樞紐地段，促進臺南市區域發展。 

(四) 有益國立臺南大學中長程校務發展：考量國立臺南大學學生數從 2 千

多人成長至約六千人的數量，以及各學院所需使用之容積，在校園空間

開發上，滿足師生教學研究實驗進行與學習所需，實現中長程發展規劃

扎根在地創造永續經營之大學願景。 

(五) 大學城之建構：連接國立成功大學安南校區與中信金融管理學院形成

大學城，帶動臺南市安南區的科研、文化與優質住宅群聚效應。 

受讓單位與計畫背景 

一、 受讓單位介紹 

國立臺南大學為一所 127 年歷史的高等學術教育學府，除了悠久優良

的傳承之外，同時也以快速穩健的步伐，配合時代脈動，持續發展獨有的

特色，期待在面對大學自治、財務自主、預算緊縮的大環境下，不僅能妥

善因應變局，更能建立良好校譽。為有效推動校務發展，達成教學及研究

目標，經過持續不斷的協商討論，並參酌國際情勢、社會需求及學校整體

特色，已陸續規劃中長程之各項校務發展計畫，研擬出具備地方特質與國

際觀點的具體發展策略如圖 1： 
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圖 1 國立臺南大學 12 項校務發展策略 

 

二、 計畫背景與目的 

(一) 依據： 

康寧學校財團法人 114 年 3 月 18 日康大董字第 11310001008 號函第 8

屆第 7 次董事會議提案一之決議如下： 

1. 基於臺南校區現有土地區分為文教用地，未來轉讓對象仍應有相當比

例為文教使用為宜，故第一優先順位為臺南大學。 

2. 為基於地方發展之需，本次會議後半個月內臺南大學應與臺南市政府

討論達成分享使用，並簽屬正式協議，一個月內修正事業計畫書及通

過校務會議。 

3. 若未達成以上工作，則臺南大學應正式承諾將獨立完成經營事業計畫

書的承諾事項（含提供補償金 3000 萬及按比例返還權利金及土地租

金），並完成校務會議程序，本董事會使得報送教育部，否則由臺南

市政府按照事業計畫書承諾並受讓。 

(二) 國立臺南大學因受限於校地狹小、校舍老舊與不足，考量持續發展之

必要性，及滿足未來校務成長需求，亟需開闢新校區，而康寧大學臺

南校區於 109 年停招，該校無意繼續使用及維運此校區，洽談國立臺

南大學進駐康寧大學臺南校區則在兩校的需求下產生。由國立臺南大
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學規劃進駐康寧大學臺南校區，繼續向台糖承租該筆土地，並與臺南

市政府共同合作經營，促進地區永續發展。康寧大學臺南校區位於臺

南市安南區安中路五段 188 號，面積約 19.17 公頃，鄰近臺南科技工

業區與臺南市安南區商 60 都市計畫區。依據國立臺南大學中長程計

畫，將規劃一個結合綠能與 AI 的教育新創園區串接大南方矽谷計畫

及臺南市安南區商 60 都市計畫，引進氫能、太陽能、先進碳材、低

階能源及生態產業研發等主要研究中心，以及新創孵化器、科技跨

藝、實驗教育及創客中心，強化溪北地區新創場域及育成環境，提供

建構接壤臺南科技工業區與臺南科學園區之綠能與生態研發園區。在

校園空間開發上，除了考量未來國立臺南大學人數成長數量以及各學

院所需使用之容積，滿足師生教學與日常生活需求外，也將評估整體

校園景觀與生態保育之可能性。 

校區資源概況分析及評估 

一、 康寧大學資產概況 

(一) 校區基地位置與範圍 

康寧大學臺南校區為立德管理學院於 87年 6月 9日正式向台糖申請，

並於同年的 7 月 16 日台糖正式函文通知同意釋出土地作為建校基地（台

糖同意釋出土地同意函--台糖 87年 7月 16日資用字地 8793002022號函）。

該校區位於臺南市安南區安中路五段 188 號，北接台江大道，鄰近臺南科

技工業區。依地籍面積為 19.17 公頃，位處於臺南市安南區中央偏西側，

北臨臺南縣七股鄉（現臺南市七股區），東接臺南縣永康鄉（現臺南市永康

區），南臨臺南市北區、西區及安平區，西近臺灣海峽。南北向主要道路為

台 17 線省道（西部濱海公路），可達臺中市清水區及屏東縣枋寮鄉；東西

向主要道路為台江大道及安中路，東接國道 8 號西端交流道，可連接國道

1 號（中山高速公路）；距離臺南科學園區臺南系統交流道約 6 公里、臺南

市新市政中心及中心商業區約 6 公里，緊鄰臺南市新興商 60 商業區，交

通路網四通八達，如圖 2。 

本計畫校區地形平坦，海拔高度相對位差分布在 2 至 3 公尺範圍內，

若非建築物阻擋可謂視野一覽無遺。地質方面多為沉積層和壟起的砂洲層，

而在曾文溪岸及河口則為沖積層。土壤方面主要為坋質壤土和坋土，少部
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分為砂質壤土和礫土。 

本計畫校區位於臺南市都市計畫安南區部分，串接商 60 都市計畫。

本校區基地鄰近設置許多文小、文中及文大用地，還有科技工業區、土城

工業區、新吉工業區、國立成功大學安南校區、四草濕地生態保護區。因

臺南科學園區之聚居人口逐年增加，致使當地住宅區及商業區不斷地擴大

中，本校區基地緊鄰 80 公尺至台江大道（正對面為中信金融管理學院），

直接連通國道 8 號西端交流道，以及西接 60 公尺至濱海公路，結合中信

金融管理學院與國立成功大學安南校區，未來將可形成一結合經濟產業、

文教、生態的大學城。 

 

圖 2 康寧大學臺南校區地理位置圖 

1. 土地使用權屬與編定 

康寧大學臺南校區的土地所有權為台糖所有，地目編定為文教區，分

區簡稱文 17。目前與台糖租約為承租土地面積 191,687m2，承租期至 139

年 2 月 22 日。 

2. 建築物現況 

康寧大學臺南校區主要有 7 棟建築物，分別為行政教學大樓、管理教

學大樓、第一宿舍大樓（男生宿舍）、第二宿舍大樓（女生宿舍）、圖書館、
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生活會館、警衛室，如圖 3。各建物之樓地板面積詳細數字如表 1。 

 

圖 3 康寧大學臺南校區建築物示意圖 

表 1 康寧大學臺南校區建築物列表 

建築名稱 
建築樓層數

（不含地下） 

地下室建

築樓層數 

所有權狀

面積(m2) 

使用執照

面積(m2) 

1. 行政教學大樓 8 1 16,599.43 16,771.41 

2. 管理教學大樓 6 1 19,405.14 19,899.94 

3. 圖書館 1 0 3,337.81 3,314.08 

4. 第一宿舍大樓 7 1 14,716.36 14,702.92 

5. 第二宿舍大樓 7 1 18,801.13 18,597.69 

6. 生活會館 2 0 807.14 850.85 

7. 警衛室、泵浦機房 1 0 182.40 172.15 

小計   73,849.41 74,309.04 

 

二、 國立臺南大學校舍現況 

當前國立臺南大學之府城校區（9.8 公頃）原係因應臺南師範學院時

期約 2,000 人之使用需求所建，惟自 93 年改制為綜合大學後，學生人數穩

定成長，目前總學生人數已達 5,966 人。雖設有榮譽校區以分擔部分教學
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與行政空間，惟兩校區總樓地板面積僅為 86,958.88 平方公尺，整體空間

配置已無法有效支應教學、研究與行政等多元發展需求，校舍空間使用明

顯窘迫。 

依校舍現況統計，國立臺南大學現有建築物樓地板面積總計 86,958.88

平方公尺，其中有 10 棟建築物（樓地板面積共 17,549.62 平方公尺）已逾

使用年限，另有 7 棟建築物（樓地板面積達 17,270.98 平方公尺）將於 15

年內陸續屆期，合計高達 40.04%的使用空間面臨使用年限問題。多數校舍

建於年代久遠，不僅空間老舊，亦難以因應現代教學與研究所需，其結構

與機能皆有必要進行更新與升級。 

為改善校舍不足與老舊問題，本校已啟動府城校區之新建工程，目前

正興建地下一層、地上六層之教學研究大樓，樓地板面積為 11,562.8 平方

公尺，預計於 116 年底完成土建工程，並於 118 年底正式啟用；另規劃興

建地下一層、地上三層之綜合活動大樓，預計樓地板面積為 9,506 平方公

尺，惟仍處於規劃階段。即便上述空間如期完成啟用，對應整體教學及校

務發展需求，仍屬不足，校舍擴充與更新工程實屬刻不容緩，對於本校永

續發展與教學品質提升具有關鍵影響。 

活化利用與財務規劃 

一、 活化利用規劃 

(一) 計畫依據與設置目標 

國立臺南大學創校迄今已 127 年，過去為傳承國內師資培育的高等教

育學府，目前已轉型為綜合大學主軸發展；因應世界潮流、校園永續的經

營理念，擬承接康寧大學臺南校區，以設置「AI 暨綠能新創校園」為首要

目標，規劃結合新創場域、教學研究、綠能與 AI 的校園發展目標邁進，串

接大南方矽谷計畫及臺南市安南區商 60 都市計畫，塑造該校區成為 AI 暨

綠領人才培育之重鎮。除了緊密結合本校的中長程發展規劃，該校區將能

夠鏈結臺南市區域發展與大南方矽谷計畫，並在此大願景的引領下，朝向

具有以下 5 項特色之校園規劃推展： 

1. 新創能源示範校園 
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2. 創新產業培育校園 

3. AI 跨域校園 

4. 生態共構校園 

5. 雙語教學實驗場域 

本校區之配置開發（如圖 4）以二側校門中央道路作為校區規劃主軸，

分為北、南兩側校區。北側校區主要配置宿舍區、中心場域、綠電示範專

區以及生態園區等，並保留中軸林帶之現有綠化區，作為宿舍區與基地外

之中介空間公園與休憩綠帶；南側校區為行政大樓、管理大樓、研究中心

場域及光電產氫示範專區，並保留原運動休憩區為學生主要戶外活動區。 

 

圖 4 校區配置與開發示意圖 

依據國立臺南大學中長程計畫書、串接大南方矽谷計畫（如圖 5）及

臺南市安南區商 60 都市計畫，規劃佔地約 3-5 公頃之研究中心場域，未來

將引進氫能、太陽能、先進碳材、低階能源及生態產業研發等主要研究中

心。其次，規劃一新創孵化器及創客中心，強化溪北地區新創場域及育成

環境。提供建構接壤臺南科技工業區與臺南科學園區之綠能與生態研發園

區如圖 6。以下茲就設置目標進行說明： 

1. 建立新能源生態研發中心，研發氫能產業鏈相關設備及試產。 

2. 支援大南方矽谷方案所需綠電及人才。 
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3. 培養 AI 生態系及產業鏈人才。 

4. 實驗教育及雙語教學人才。 

 

圖 5 串接大南方矽谷計畫 

資料來源：國家科學及技術委員會南部科學園區管理局新設生態科學園區資訊公開上網資料 
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圖 6 康寧大學臺南校區之周邊科技園區相關位置圖 

 

(二) 國立臺南大學規劃項目 

國立臺南大學 112 年師均智慧財產權運用總金額為全國第一，足見師

生研發能量充沛。現有 12 個校級研究中心與相關之產學聯盟，其中太陽

能電池中心成立之「太陽能電池循環經濟產業聯盟」促進循環經濟，以及

產業與資源永續，培育本校衍生新創事業鴻躉股份有限公司榮獲「CES 創

新獎」。鋰離子電池研究中心成立之「鋰離子電池產學聯盟」逾 40 間企業

加入，統整學界技術與產業需求，近五年爭取產學計畫金額將近 6 千萬元，

衍生新創事業競零再生科技股份有限公司。流域生態環境保育研究中心團

隊專業評估維持當地生態多樣性與棲地保護，近五年爭取產學計畫金額超

過 5 千萬元。本校將以各研究中心為基礎擴增新創基地與研究場域，設立

氫能推動中心、低階能源中心、創客中心等。 
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圖7 中心場域、創客中心與孵化器等場域之進駐規劃關聯圖 

 

1. 光電產氫示範專區 

A. 已獲校外捐助 1 千萬元推動氫能中心。 

B. 已獲捐助 4 千萬元推動一公頃規模光電共生生態永續研究中心。 

C. 衍生綠電可部分負擔租金與權利金，餘額自籌。 

2. 創客中心、新創孵化器 

(1). 大樓整修維護水電設備經費約千萬元，經費來源為校務基金自

籌、新創公司比例負擔，以及育成中心進駐租金收入。 

(2). 114 年已媒合一產氫關鍵零件新創公司進駐新創孵化器。 

(3). 115 年衍生 AI 新創公司進駐新創孵化器。 

(4). 116 年衍生碳材新創公司進駐新創孵化器。 

3. 生態環境場域 

(1). 國立臺南大學流域生態環境保育研究中心團隊進行專業評估，維

持當地生態多樣性與棲地保護。 

(2). 近 5 年已爭取產學計畫金額超過 5 千萬元。 
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4. 科技跨藝實驗場域 

(1). 結合本校科技與藝術專業，鏈結鄰近發展需求，設置共享開發空

間、共享設備。 

(2). 本校專業發展合作與產學合作夥伴。 

5. 雙語教學×實驗教育場域 

(1). 鏈結本校附屬學校、專業發展合作學校，共同拓展教育創新場

域。 

(2). 結合鄰近新興教育需求，發展國際化 K-12 雙語教學實驗教育。 

 

若臺南市政府有公務需要，本校可再與臺南市政府進一步協商，將圖

書館、第一宿舍及行政教學大樓一、二樓與地下一樓租借予臺南市政府，

雙方就使用之樓地板面積分攤權利金、土地租金及共同發展基金。原規劃

行政教學大樓一樓之研究中心共同行政空間與二樓之先進碳材中心，則調

整至行政教學大樓三至八樓配置使用空間。 

由研究中心場域至創客中心與孵化器之進駐及規劃均符合國立臺南

大學中長程學校發展亮點並相輔相成，其開發與進駐項目如表 2、表 3，

關聯如圖 7。 

表 2 開發與進駐規劃項目（大樓） 

開發項目 細目 原場域 面積(m2) 

研究中心場域 

研究中心行政與 

綜合空間 
行政教學大樓(3-8F) 

11,238.28 先進碳材中心 行政教學大樓(3-8F) 

AI創新中心 行政教學大樓(3-8F) 

氫能中心 行政教學大樓(3-8F) 

育成中心 

育成中心行政與 

綜合空間 
管理教學大樓(1F) 2,800.00 

科技跨藝 

實驗場域 
管理教學大樓(2-3F) 5,500.00 
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開發項目 細目 原場域 面積(m2) 

孵化器 管理教學大樓(4-6F) 8,200.00 

雙語實驗教育

專業合作場域 

結合附屬學校、專業

發展合作之跨域實驗

教學場域 

第二宿舍大樓 18,597.69 

潛在合作單位

(如臺南市政府) 
機關單位場域 第一宿舍大樓 14,702.92 

潛在合作單位

(如臺南市政府) 
機關單位場域 圖書館 3,314.08 

潛在合作單位

(如臺南市政府) 
機關單位場域 

行政教學大樓 

(B1-2F) 
5,533.13 

表 3 開發與進駐規劃項目（戶外） 

開發項目 細目 原場域 面積(m2) 備註 

研究中心場域 

複合產氫場域 操場西側 5,000  

低階能源場域 操場南側 2,000  

流域中心 
校園北側滯洪池

一帶 
10,000 

含生活會館

前滯洪池 

光電產氫示範專區 
光電區及太陽能

中心專區 
操場東側 30,000  

(三) 開發策略與期程 

有關國立臺南大學「進駐計畫」之執行主要包括位於大樓內之研究中

心、創客基地與孵化器進駐，以及戶外之研究中心場域與光電產氫示範專

區開發等兩大部份，校區的進駐與開發，大致可分為近程、中程、長程等

三個階段，合計 8 年（近、中程為前 5 年，長程為逐年之光電長期開發），

各階段依設施類別需求性，擬定建設時程優先發展順序。 

1. 進駐時程 

配合國立臺南大學進駐期程與依據本校近中長程發展主軸，進駐校區

規劃如下： 

本校區各大樓屬於短期維護即可立即使用之狀態，原則上各單位將規
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劃於其所屬大樓維護完成即可進駐。 

研究中心與育成中心孵化器單位將先進駐行政教學大樓與管理教學

大樓，於民國 114 年教育部核定後，國立臺南大學將與台糖簽訂租約，繼

而即可開始進行大樓維護及校園整理與綠化，並安排招商及孵化器行政單

位進駐，研究中心與孵化器行政單位亦同時安排規劃，預計進駐複合氫能

計畫、低階能源計畫與 AI 計畫人員。 

複合氫能計畫、低階能源計畫人員進駐後於 114 年底進行場域建設，

預計 115 年初氫能場域完工啟用。此外，預計產氫關鍵零組件公司及鴻躉

股份有限公司將進駐孵化器及實驗場域。再者，光電區將由 114 年開始規

劃設置，預計 114 年底完成第一期啟用。 

2. 進駐配合措施 

在進駐配合措施上，將分成三大部分： 

(1). 行政建設 

A. 配合校舍維護進程，組織進駐工作小組，策動全校參與進駐工

作。 

B. 配合校舍施工進程，招標購置校車、租用校車、傢俱器材等。 

C. 配合校舍施工進程，新校舍依規劃逐步順利進駐。 

(2). 學生安排 

A. 安排學生就學交通、協助住宿等。 

B. 安排校車行走路線。 

(3). 建立學校與社區的聯繫 

A. 整理學校資訊，如網頁、簡介光碟等。 

B. 將更新後的資訊提供給鄰近社區、團體，宣揚本校設施並配合

社區活動進行友善交流，建立良好之互動。 

二、 財務規劃 

(一) 分期分區財務計畫 
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1. 近程經費估算（114年~115年） 

每年三月初繳納當年度土地租金（土地租金隨公告地價調整，113 年

租金為 6,863,654 元整）。109 年 2 月 23 日至 129 年 2 月 22 日之土地權利

金 51,202,284 元，業已由康寧大學繳清。近程進駐需負擔土地承租權利金

38,000,000 元及前第一年年土地租金 6,863,654 元，另依據近程建設計畫，

完成行政教學大樓、管理教學大樓、第一棟宿舍大樓維護為主要校區進駐

工程，另包括基地公共設施維護工程、電力電信工程、校園綠化景觀工程、

戶外運動設施維護工程（含簡易操場），以及污水處理等基礎設施工程，

第一期維運經費預估 10,000,000 元，合計近程經費需求為新臺幣

54,863,654 元整，如表 4。 

2. 中程建設經費（116年~118年） 

依據中程建設計畫完成維護工程，並持續進行公共設施、公用設備之

施作，本期將進行藝術中心（原生活會館）、第二棟宿舍大樓維護，並持

續完成戶外運動設施、親水設施、照明工程、校園綠化景觀工程、校區維

護設施等。建設經費依校區收入及校務基金逐項投入。 

3. 光電區建設經費（114年~） 

依據光電區建設計畫，由 114 年起逐期建設太陽光電，以期全校園自

給綠色供電及累積躉購收益。太陽光電區共計開發 1 公頃，所需經費為

40,000,000 元整，每年電費收益依 114 年躉購費率為 5,000,000 元，經費來

源可藉由校務基金或低利貸款為建設經費。 

4. 租金與權利金 

(1). 已獲校外捐助 40,000,000元推動一公頃規模光電共生生態永續研究

中心。 

(2). 電費收入可部分負擔租金與權利金，餘額則透過募款、自籌與新創

孵化器收入及綠電衍生利潤（綠電憑證）。 

(二) 計畫執行之財務預算編列 

財務預算之預估可分為經常門及資本門兩大部分；其中有關人事、事

務、維運以及業務等經常門之需求，將由校方配合各年度『中央政府總預
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算編審辦法』之計列標準，逐年核實編列。本計畫僅就進駐之需求，分土

地及維運兩大部分，予以逐年計列詳表 4。本校之維運經費約需 10,000,000

元，土地權利金及租金約需 44,863,654 元，總經費合計約為 54,863,654 元。

然各類經費均為預估數，每年需視實際執行情況調整之。 

表 4 校區進駐經費 

項目 經費預算(元) 備註 

權利金 
(自114年接受後至129年2月22日) 

約38,000,000 

募款與自籌 

 康寧大學與台糖之租約至139年2月22日 

 康寧大學已繳第二期權利金 

(自109年至129年2月22日) 

租金 6,863,654 自籌(114年) 

第一期維運經費 10,000,000 
募款與自籌 

（含管理大樓整修、校園整復、基礎設施） 

合計 54,863,654  

辦理模式與相關安排 

一、 辦理模式 

康寧大學臺南校區開發作業之環評作業探討： 

(一) 依前開分析資料，由於該校區原為康寧大學臺南校區，自109年開始使

用並持續維護至今，俟計畫核定後即可啟動，不須重新進行環評作業。 

(二) 若有需進行環評作業之新建開發，本校將進一步與環保署、市府都市計

畫及地政相關局處共商，以作為加速推動建設之方案。 

二、 相關安排 

(一) 對康寧大學的回饋計畫 

國立臺南大學擬於租約完成，且經主管機關同意後，將康寧大學已繳交

台糖未到期之權利金及當年土地租金比例餘額歸還康寧大學。再者，由本校

負責積極自籌30,000,000元，設置二校專業合作發展基金（經費名稱需經主

管機關同意並遵循相關法規而定，本校所稱專業合作發展基金，係為康寧學
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校財團法人114年3月18日康大董字第11310001008號函第8屆第7次董事會議

提案一決議第三點之補償金），並協助康寧大學在南部與相關或互補之學校

建立合作關係。透過與康寧大學建立南北聯盟，相互協助校務、研發、招生、

參展，拓展二校發展藍圖。 

(二) 人員安置計畫 

國立臺南大學將聘僱康寧大學臺南校區現有職員1人，以確保其就業權

益。 

(三) 財產處理方案 

康寧大學臺南校區內不附屬建物之動產協助康寧大學暫存於校園內或

轉移回康寧大學，建物附屬之動產與不動產無償轉移國立臺南大學。 

(四) 合約繼受計畫 

1. 康寧大學臺南校區與台糖之合約由國立臺南大學承擔。 

2. 康寧大學臺南校區聘僱人員合約、保全與雜項相關合約，在符合相關

法令規定前提下，由國立臺南大學依法辦理。 

  



 

 

26 

 

風險評估與管理 

一、 風險識別與評估－SWOT分析 

優勢(Strengths) 機會(Opportunities) 

 將可擴充校地面積達 19.17 公頃，促使

教研空間更加充足 

 康寧大學臺南校區現有建築物基礎設

施完善，可快速進駐使用 

 國立臺南大學具備強大研發能量，師

均智財權運用全國第一，擁有豐富的

產學合作經驗和實績 

 國立臺南大學持續爭取外部募款，推

動氫能中心及太陽能研究 

 國立臺南大學已有成功衍生新創企業

的經驗 

 康寧大學臺南校區地理位置優越，鄰近

臺南科技工業區與臺南科學園區 

 透過進駐計畫，可與國家級政策大南方

矽谷計畫串接，提升發展潛力 

 康寧大學臺南校區位於商 60 都市計畫

區內，發展前景看好 

 康寧大學臺南校區交通便利，鄰近高速

公路交流道 

 綠能產業發展潛力大，契合未來趨勢，

國立臺南大學的規劃可強化溪北地區

新創育成環境 

劣勢(Weaknesses) 威脅(Threats) 

 需支付權利金 

 每年需負擔土地租金 

 進駐初期需投入維護整修費用 

 進駐初期部分設施需要更新 

 需進行相關人力資源調配與規劃 

 土地非自有，須向台糖簽約承租，現有

土地租約期限至 139 年 

 發展計畫需綜合評估考量、規劃納入國

立臺南大學中長程計畫 

 其他公私部門亦有意進駐、承租該校區

土地 

 需著手進行經費募款，以支付相關成本 
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二、 應對措施－交叉策略分析 

SO強化策略（善用優勢掌握機會） WO改進策略（克服劣勢把握機會） 

(1) 串接產學研發優勢： 

 運用學校研發能量和實力，與科學園

區企業建立深度合作 

 結合地理優勢，打造產學研一體的創

新聚落 

 推動綠能技術商品化，創造產業價值 

(2) 強化新創培育： 

 運用國立臺南大學經驗，建立完整的

新創育成體系 

 結合大南方矽谷計畫資源，擴大創業

培育能量 

 打造溪北地區新創重鎮 

(3) 發展綠能特色： 

 國立臺南大學善用外部捐助，建立特

色研究中心 

 充分利用校地面積發展綠能設施 

 形成完整的產學研綠能生態系 

(1) 開源節流計畫： 

 透過產學合作創造收入來源 

 發展綠能設施以創造永續營收 

 引進外部募款資源分攤成本 

(2) 分期建設規劃： 

 根據校務發展需求，分階段更新設施 

 優先發展具收益性的項目 

 善用既有設施降低初期投入 

(3) 人力資源整合： 

 與鄰近園區企業共享人才資源 

 建立產學合作人才培育機制 

 有效整合各校區間人力配置 

ST監控策略（發揮優勢降低威脅） WT策略（降低劣勢避免威脅） 

(1) 土地使用最佳化： 

 須制定長期土地使用規劃 

 確保租期內的土地使用效益最大化 

 建立永續營運模式 

(2) 強化競爭優勢： 

 發展特色研究領域 

 建立產學研整合優勢 

 打造獨特的創新育成環境 

(3) 經費籌措多元化： 

 擴大產學合作收入 

 積極爭取政府補助 

 開發校地多元收益 

(1) 成本控管機制： 

 透過嚴謹財務評估進行分析 

 實施分期分區開發策略 

 制定收支平衡計畫 

(2) 風險管理措施： 

 定期評估各校區空間之環境影響 

 建立國立臺南大學各校區空間備援營

運方案 

 制定長期永續發展計畫 

(3) 策略性資源配置： 

 優先發展核心項目 

 建立與鄰近學校之跨校合作機制 

 整合現有資源效益 
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結論與建議 

甲、 結論 

依據國立臺南大學中長程計畫書及串接大南方矽谷計畫及臺南市安

南區商 60 都市計畫，規劃氫能、太陽能、先進碳材、低階能源及生態產業

研發等主要研究中心。另規劃一新創孵化器及創客中心，強化溪北地區新

創場域、育成與教育環境，以及提供建構接壤臺南科技工業園區及臺南科

學園區之綠能與生態研發園區，創建安南樞紐發展。連接國立成功大學安

南校區與中信金融管理學院唯一大學城，帶動安南區科研、文化與優質住

宅群聚效應。 

乙、 建議 

(一) 國立臺南大學與康寧大學成立工作小組，與台糖重新簽約並點交不動

產及動產。 

(二) 國立臺南大學與台糖簽約完成，且經主管機關同意後，將康寧大學已繳

交台糖未到期之權利金及當年土地租金比例餘額歸還康寧大學。 

(三) 國立臺南大學於完成轉移後，在符合相關法令規定下，承接康寧大學

臺南校區聘僱人員合約、保全與雜項相關合約。 

(四) 國立臺南大學與康寧大學簽訂專業發展合作備忘錄，協助康寧大學在

南部與相關或互補之學校建立合作關係並與康寧大學建立南北聯盟，

相互協助校務、研發、招生、參展，拓展二校發展藍圖。 
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伍、臨時動議(無) 

陸、主席結語  

   感謝大家出席本次的校務會議 

柒、散會(下午 2時 21分) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


